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iArbeid er organisasjonen som gjør arbeid mulig for alle

• iArbeid er en uavhengig og landsdekkende arbeidsgiver- og 
interesseorganisasjon for virksomheter som skaper sosial 
bærekraft ved å få flere i utdanning og arbeid. 

• iArbeids medlemmer skaper muligheter for personer som har 
utfordringer med å få eller beholde arbeid.









150 000 flere
i jobb 

innen 2030 



Vi må redusere 
ungt utenforskap



Ikke bare få, men 
også beholde jobb



Vi trenger 150 000 flere i arbeid innen 
2030. 

150 000 av de 700 000 som står utenfor i 
dag, kan jobbe om de får muligheten og 

støtte.



Utfordringen: 
Norge mangler 

arbeidskraft, men ikke 
folk



Vi mangler evnen til å 
mobilisere 

ressursbenken



«Nå er tiden kommet til å gi 
sjansen til de som ikke har 
100 prosent arbeidsevne –

men langt fra null»
Knut Røed, seniorforsker ved Frischsenteret



De beste tenker 
innovativt og løser 
dagens utfordringer på 
nye måter 
– som kan frigjøre 
hender i helse og 
omsorg





Smartere oppgavedeling sparer penger
• Case: Ulset sykehjem, Bergen

• Vi erstatter 3,5 årsverk med fagutdanning til 3 mill. i året
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• med 5 personer i tilrettelagt arbeid + en veileder – til 2 mill. i året



Smartere oppgavedeling sparer penger
• Case: Ulset sykehjem, Bergen

• Vi erstatter 3,5 årsverk med fagutdanning til 3 mill. i året

med

• 5 personer i tilrettelagt arbeid + en veileder – til 2 mill. i året

#arbeidsvennlig regelverk





Strategisk veivalg #3

Vi skal vise at og hvordan sosial 
bærekraft handler om å få 

flere i arbeid



#viersosialbærekraft



Sosial bærekraftsbevis
Takk for at dere skaper sosial bærekraft gjennom
inkluderende og innovativ rekruttering sammen med

Gjennom samarbeidet har
bidratt til sosial bærekraft i praksis ved å gjøre arbeid
mulig for flere.

Sammen jobber vi for et bærekraftig samfunn og støtter opp 
under FNs konvensjon om rettigheter til mennesker med 
nedsatt funksjonsevne (CRPD), som ble en del av norsk 
menneskerettslovgivning fra 1.januar 2026.

Norge har mange 
utfordringer. 
At folk vil jobbe bør 
ikke være en av dem.

(navn på virksomhet - her er det rom for fritekst om 
tiltaksleverandør - feks: ...er en leverandør av tjenester og 
løsninger som skaper muligheter for personer som har utfordringer 
med å få eller beholde arbeid). (navn på virksomhet) er medlem av 
iArbeid, en uavhengig og landsdekkende arbeidsgiver- og 
interesseorganisasjon for virksomheter som skaper sosial 
bærekraft ved å få flere 
i arbeid og utdanning.



Offentlige anskaffelser er et 
effektivt omstillingsverktøy på 

850 milliarder i året
– som vi ikke bruker til å få folk i 

arbeid



Bergen kaller inn inkluderingsbedriftene 
sine en gang i året – og spør:

«Dette er våre behov. Hvordan kan 
dere hjelpe oss å løse dem?»



Formålet med offentlige anskaffelser er effektiv og 
bærekraftig bruk av samfunnets ressurser



Vi bygger kompetanse
for et mer inkluderende 

samfunn



Metoden 
Customized Employment

snur måten vi tenker 
rekruttering på



Framtidens ledere må 
mestre

mangfoldsledelse



Vi har lansert tre 
konsepter for å sette fart 
på arbeidsinkluderingen



#1
Inkluderende 
rekruttering



#2
Sømløst iArbeid



#3
Ung iArbeid



Vi åpner ikke nye dører 
med gamle nøkler



Varig tilrettelagt arbeid
Skjerma bedrift

Ordinært arbeidsliv
Restarbeidsevne

Arbeidskraftreserve
Lengst fra arbeidslivet

Ferdig avklart



Vi skaper ikke innovasjon
med det ordinære, det 

tradisjonelle og det vanlige.



4,6
milliarder kroner

(2024)



https://iarbeid.no/begrepsbank-slik-snakker-vi-om-arbeidsinkludering


Norge har mange 
utfordringer. 

At folk vil jobbe, bør ikke 
være en av dem.
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